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DATA VE STRUKTURNIM BILANCOVANI *

Data in the Structural Balancing

Miloslav Janhuba

Uvodem

Druhova skladba nakladtinnosti ve vysledovce neni sama o &dhdnym detnim
problémem a v situaci, kdy je finalni produkce \&®na jedinowinnosti hlavni, k niz se
pripojuji ¢innosti pomocné a obsluzné, je pone snadné organizovat evidenci ndklgzbdle
poZadavk na strukturu vysledovky (i informaci ¥ifpze). Situace se komplikuje v momentu,
kdy se finalni produkce uskuttuje nejmén ve dvou kooperujicich strediscich hlavni
¢innosti s pipojenymi (a provazanymifinnostmi pomocnymi a obsluznymi. Pak Ize sice
v zasad vyWctovat (a vykazat) vstupujici prvotni naklady kazdénosti, ale pro podchyceni
dopadu uskutaénych kooperaci (a rozpttani spoléné, zejm. spravni rezie) musi byt
piedavané vykony océny ve vnitropodnikovych cenachriplusnych vykof na zaklad
piedlEznych kalkulaci a rozpbi. Pouzitim strukturniho modelu jsme naproti tomdos
simultan podchytit skuténé Uplné néklady ve druhové sklgdb vystupujicich vykoi
kazdé kooperujici vnitropodnikové jednotky a vyittak podklady k jejich vykazani.

1. Strukturni bilancovani

Postup strukturniho bilancovani v Urovni vnitropsavych Gtvaéi (Ginnosti) je
odvozen z makroekonomického modelu mezioborovytahizinput — output, V. Leontief)
jimz se vyjaduje situace bilagni rovnovahy dhrnnych vstap dodavatelskych obor
a vystugi obori odkératelskych. Matematicky se jedna o nalezeni kaafiii soustavy
linearnich rovnic modelujicich proporciondlni vztaldkladi na vstupu k vykoim ve
vystupech. Koeficienty v tomtoripads tvori procentni podily vy@iovanych a vystupujicich
vykoni na celkovych vykonech kazdého do modelu zahrnutglmu“. Pravou stranu
soustavy rovnic rize tvdit sloupcovy vektor, ale tak&dstji) matice nakladovych druh
podle jednotlivych ,uzi".

Naklady na vstupech (celkem nmakladovych drul pro n,uzld“) jsou vyjadeny maticiN
(m x n), sestavenou podle Gdl@getnictvi.

Toky hmotnych objerfn vykoni jednotlivych ,uzh* ve vzdjemné kooperaci a ve
vystupech (tj. prodané vykony #ipistky na sklad) tvi» maticiH (n x n+2). Z této matice
pak dale vytveime pro pateby modeluitvercovou matici vykonovych relaél (n x n), dale
matici ,vnitini spofeby“ S [S = D(9)+R, s= R*-€]® a s jeji pomoci ,z€tovaci* matici pro
transformaci vstupujicich nakkaa vystupujici vykony (n x n).

Hlavni transformani propd@et vede k matici B-R)™?, kde E je jednotkova matice
piislusnéhofadu. Tato matice, také se nazyva matice komplexwiteby, obsahuje
koeficienty soustavy linearnich bikamich rovnic:

X=RX+A—>X-RX=A— (E-R)X=A— X =(E-R)* A,

které udavaji ,celkovou” sptdbu vstug pro uskuténéni vSech vzajemnych vyn
vykoni, nezbytnych pro dosazeni celkovych vystup

! Tento ¢lanek byl gipraven za fispsni prostedki z institucionalni podpory dlouhodobého kontreipo

rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci na Fakufnanci a detnictvi VSE v Praze v roce 2013.
2 srov. Janhuba, M. (1976), str. 5, Habr, J. — KpRIg1960), str. 118
% eje tzv. itaci vektor', tj. vektor, jehoZ v&emi prvky jsaednicky — pozn. aut.
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Dal&i modelovy vypeet pracuje s maticovym vyrazevh= N*(E-R)*(D(v)+R), kde
V je matice transfér nakladi ve vykonech fedavanych a igbiranych v kooperujicich
jednotkach, ostatni matice jsou charakterizovarsevy

2. llustraéni piklad®

Predpokladejme, Ze zkoumany podnik je imitroztlerén do ti stedisek: slévarna,
mechanicka dilna, sprava. Analyticka evidence rmkigch druli v jednotlivych stediscich
za uplynulé obdobi uvadi tyto uhrnné hodnoty:

Nakladovy druh | slévarnal mechanici sprava
material 205 14 6
mzdy 1080 3330 2940
energie 980 430 220
odpisy 909 1820 781
sluzby 0 5 330
finaneni 0 0 150
Celkem 3174 5599 4427

Operativni evidence hmotnych jednotek wwrnych (a expedovanych) vykonstedisek
(v¢éetrg rozpdateni spravnich naklad stejnym dilem do obou vyrobnich rextisek)
zaznamenava ve zkoumaném obdobi nasledujici hodjuatyo maticiH, stediska jsou tu
ozna&ena l -2 — 3):

| 1 2 3 sklad prodej
1 0 2050 O 0 0
2 3 33 0 334 2000
3 1 1 0 0 0
(T7i ljednotky vykoi slévarny byly vraceny jako zmetky; objem vyikorechanické dilny zahrnuje
rovnez vnit/ni* spotebu 33 jednotek pro destruktivni testy kvality

Z uvedenych hodnotijpravime jednotlivé matice a vypeeme komplexni spidbu

nakladi na vykony a jeji z&tovani s ohledem na vymy mezi stedisky. Rehled hodnot u
jednotlivych matic:

R: (0 1
0,0013 0,0139 0
4 05 0,5
E-R: 1 -1
J -0,0013 0,9861
-0,5 -0,5
(E-R)™: 1,00128 1,01536
0,00128 1,01536
0,50128 1,01536
Z: -1 1 0
0,0013 -0,0013
0,5 0,5 -

Vysledné sestava nékladovych dioh (= N*(E-R)*Z):

* Vlastni vypdty, provedené pomoci tabulkového kalkulatoru Excpbzn. aut.
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-205 211 -6
-1080 4020 -2940
-980 1200 -220
-909 1690 -781

0 330 -330

0 150 -150
-3174 7601 -4427

A/ VyUctovani vykori na zaklad predacich cen podle /pdkeznych kalkulaci:
slévarna 2,70/jedn., mechanicka dilna 5,50/jednpraedejni cena kor@ého vyrobku
6,30/jedn. (tj. bez pouziti prop podle strukturniho modelu) povede k nasledujicim
hodnotam:

Slévarnanaklady 5387,50, vnitropodnikové vynosy 5526,;90/nitropodnikovy zisk139,4Q
Mechanickanaklady 13339,40, vnitropodnikové vynosy 12892/nitropodnikova ztrata
447,4Q

Realizacenaklady prodanych vykanl1000, trzby 12606~ zisk z realizac&60Q

Celkem zisk pred zdargnim [1600 + 139,40 - 447,40] £292

B/ Vysledovka, sestavenas pouZzitim propétii podle strukturnihno modelu
(skute&nych) plnych néklabl podle druli, ma tuto podobu:

TrZzby 12600,00
-Naklady: material 191,47

mzdy 6254,76

energie 1387,11

odpisy 2986,97

sluzby 285,08

fin. naklady 127,65
Celkem naklady -11233,05
Celkem zisk pred zdargnim 1366,95.
3. Zawr

Mame-li k dispozici dostate¢ podrobnou evidenci nakladovych diuhpodle
jednotlivych aktivit (stedisek, ¢innosti) a zaroue jsme schopni Wislit v naturdlnich
jednotkach objemy vykanjednotlivych ,uzfi“, mizeme pi pouziti linearniho strukturniho
modelu sestavit vykaz zi8ka ztrat v ndkladech podle diulmetto. Jak je fejmé, vypaty
uskuté&néné za pomoci maticového modelu jednak dovoluji wgtaaklady podle druhu bez
uvedeni polozky ,zréna stavu zasob®, jednak uwgidhodnotyskutene dosazenych naklad
bez uziti pedacich cen na baziqalEznych kalkulaci. Vyhodou je to vSak pouzeiippd,

Ze se jedna o strukturuzajem@ kooperujicichstredisek, ktera se podileji na produkci
prodavanych vykoin podniku.

Abstrakt:

Prispivek je zamdfen na pouziti linearniho modelu strukturniho bi@r@ni v drovni
vnitropodnikovych atvar pro sestaveni vysledovky. Objage vyhodnost modelovych
propata v jistych konkrétnich podminkach vzajemnych koaepérvyrobnich sedisek
a uvadi ilustrani priklad.

Kli ¢ova slova:

Vysledovka, naklady stdiskové, koopetai vymeny vykoni, bilance input-output, plné
naklady vykori
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Summary:

The paper focuses on the use of linear structucaleinof balancing in the level of internal
departments. It explains the advantages of modelileéions in certain specific conditions of
cooperation production centers and provides ilaiste examples.
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Income statement, cost mainframe, cooperative exyghanput-output balance, the full cost
of performance units
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